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PROLOGO

América Latina y el Caribe tienen inmensos desafios y multiples oportunidades para tran-
sitar en la senda del desarrollo equitativo y sostenible, sin dejar a nadie atrds. Resulta impe-
rioso pensar estos procesos con enfoque de derechos humanos, calidad, innovaciéon, que
sean ambientalmente sostenibles y cuiden las capacidades de las personas. En este sentido, la
Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ofrecen un marco de referencia
y actuacion ineludible.

El programa Horizonte Europa de la Union Europea representa una excelente oportuni-
dad, ya que los desafios que enfrentan nuestros paises son de caracter global, por tanto las
respuestas deben considerar el didlogo a todo nivel, con multiples actores y sectores (institu-
ciones gubernamentales, academia y universidades, empresas, organizaciones de la sociedad
civil y de consumidores, entre otros).

Esto presenta una gran oportunidad para poner a disposicion este material que sistemati-
za y comparte experiencias que ofrece el programa Horizonte Europa como instrumento al
servicio de acciones orientadas al desarrollo, en los términos anteriormente mencionados.
La presente guia, realizada por Almudena Carrero, responsable de la Oficina de Proyectos In-
ternacionales en la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), con el apoyo
de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), el Centro
de Formacion de la Cooperacion Espafiola en Montevideo (CFCE), la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional (AUCI), la Red Latinoamericana y Caribena de Puntos Nacionales
de Contacto (RED LAC NCP), es un excelente aporte para pensar opciones que incorporen
aprendizajes institucionales de ediciones anteriores.

Se pretende que este producto de informacion colabore con la mejor comprensién del
programa y anime a la regién a tener un rol proactivo en las préximas convocatorias de Ho-
rizonte Europa.

El mayor de los éxitos en la participacion en el Programa Marco.

Claudia Romano

Gerente de la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional

Coordinadora de la RED LAC NCP

José Luis Pimentel

Coordinador general de la Cooperacién
Espanola para el Cono Sur | AECID
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INTRODUCCION




. INTRODUCCION

Este documento tiene como objetivo ofrecer al personal investigador, empresas, uni-
versidades, centros de investigacion, ministerios y otras entidades de América Latina y
Caribe (ALC), una guia sobre las oportunidades que ofrece el Programa Marco de Investi-
gacion e Innovacién de la Uniéon Europea (UE) 2021-2017: Horizonte Europa (HE).

El disefio del contenido fue pensado para atender los requerimientos de la region, sin
duplicar o superponer informacidn recopilada en documentos de la Comisién Europea y
otras guias disponibles en idioma espanol, tales como la Guia sobre las acciones Marie Sklo-
dowoska-Curie (MSCA) de HE dirigida a investigadores e instituciones de ALC.

El presente trabajo incluye una descripcion de los objetivos y estructura de HE, la im-
portancia de la cooperacién internacional en el programa marco y las prioridades en la
colaboraciéon ALC-UE, asi como las fases para preparar y presentar una propuesta a HE
con los apoyos que todas las personas y entidades de ALC encontraran en sus paises y en
la region.
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2. EL PROGRAMA MARCO DE
INVESTIGACION E INNOVACION
HORIZONTE EUROPA

2.1 QUE ES HORIZONTE EUROPA

Horizonte Europa es el Programa Marco de Investigacién e Innovacién (1+1) de la UE
para el periodo 2021-2027. Cuenta con un presupuesto de 95.517 millones de euros' y
constituye el principal instrumento de financiacion de proyectos de investigacion e innova-
cion en Europa. Es el 9.° programa marco y tiene su antecedente inmediato en Horizonte
2020 (2014-2020).

2.2 OBJETIVOS

El programa tiene como objetivos generales: promover la excelencia en la investigacion
e innovacion, fortalecer la igualdad de género y la ciencia abierta, de manera de lograr el
bienestar social y una Europa mas verde, prdspera saludable y resiliente, con respuesta a
los retos sociales, mayor competitividad tecnoldgica e industrial.

Los objetivos especificos son:

* Luchar contra el cambio climatico.
* Contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.
* Impulsar la competitividad y el crecimiento de la UE.

* Facilitar la colaboracién y reforzar el impacto de la investigacion y la innovacién en el
desarrollo, el apoyo y la aplicacién de las politicas de la UE, a la vez que dar respuesta a los
desafios mundiales.

* Apoyar la creacién y mejorar la difusién de conocimientos y tecnologias excelentes.

* Crear puestos de trabajo, atraer talento mundial e impulsar el crecimiento econémico, la
competitividad industrial y optimizar el impacto de las inversiones dentro de un reforzado
espacio europeo de investigacion.

[ En precios corrientes.
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2.3 LA COOPERACION INTERNACIONAL EN
HORIZONTE EUROPA

Horizonte Europa es un programa abierto al mundo que ofrece oportunidades de co-
laboracion en investigacion e innovacion con la UE para todos los paises y regiones, inclu-
yendo América Latina y Caribe (ALC). Por tanto, todos los investigadores e investigadoras
y tipos de entidades, independientemente del pais de residencia o establecimiento, podran
participar en el Programa Marco. Se pueden dar excepciones a esta regla general, debida-
mente justificadas, en las que, por motivos de salvaguarda de los intereses, autonomia o
seguridad de la UE, la participacién esté limitada a entidades de la UE.

Algunos de estos paises han establecido mecanismos de apoyo a la participacién de sus
entidades en el Programa Marco, como por ejemplo México y el programa Puerta Hori-
zonte Europa del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,” o Brasil.

Tal y como se indica en la nueva estrategia de la UE para la cooperacién internacional
en un mundo cambiante,’ la UE es la mayor catalizadora de la internacionalizacién de la
investigacién e innovacién a través de sus politicas y programas. Dicha internacionalizacion
se basa en:

Valores

* Diplomacia cientifica

* Libertad académica, integridad y libertad institucional de universidades e instituciones de
educacién superior

* Una investigacion ética e integra

* lgualdad de género, diversidad e inclusividad
* Ciencia y Datos abiertos

* Estandares

* Creacién de politicas basadas en evidencias

Acciones

* Apertura mutua
e Libre circulacién de ideas

e Cocreacién de soluciones

Logros

e Desarrollo del conocimiento

* Soluciones a los retos globales

- Fomento del ecosistema de innovacion

2 https://conacyt.mx/puerta-horizonte-europa/
Europe’s strategy for international cooperation in a changing world: Enlace
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Las prioridades de cooperacién internacional se basan en hojas de ruta regionales
y acuerdos bilaterales de cooperacion en I+l. En el caso de ALC, desde 2015 la UE
y la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos (CELAC) han colaborado para
desarrollar el Area Comuin de Investigacién, basada en los siguientes pilares:

¢ |. Movilidad de personal investigador

¢ 2. Cooperacion entre Infraestructuras de Investigacion
* 3. Retos globales

* 4. Innovacién

En 2020, la 8.* reunién de altos funcionarios de ciencia y tecnologia (SOM por su sigla
en inglés) de la Iniciativa Conjunta en Investigacién e Innovacién UE-CELAC (JIRI por su si-
gla en inglés), desarrollé la Hoja de Ruta Estratégica 2021-2023 para la cooperacién
en |+| entre ambas regiones.”

Con respecto a los acuerdo bilaterales de cooperacién en ciencia y tecnologia, Argenti-
na, Brasil, Chile y México son los paises que tienen acuerdos firmados. Adicionalmente, en
algunos casos existen acuerdos de colaboracion en tematicas concretas. Un ejemplo es el

acuerdo firmado entre la UE y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Produc-
tiva de Argentina, firmado en 2018, para apoyar la investigacion e innovacion en ciencias
marinas, incluyendo océanos.

El acceso a la financiacion dependera del PIB. En lineas generales, las entidades de paises
con rentas medias y bajas podran acceder automaticamente a la financiacién.® En Horizon-
te Europa, Antigua y Barbuda, Aruba, Barbados, Curazao, Brasil, Chile, México, Panama,
San Cristébal y Nieves, San Martin, Uruguay y Trinidad y Tobago no podran recibir finan-
ciacién automatica, salvo que asi se indique en el programa de trabajo, o su participacién
sea considerada esencial y beneficiosa por la Comisién Europea (CE) como entidad otor-
gante. Esto significa que el personal investigador y entidades participantes deberan cubrir
sus gastos. Para facilitarlo, algunos de estos paises excluidos de la financiacién automatica
han establecido mecanismos de ayudas para facilitar la participacidn de personal investi-
gador de sus paises en proyectos de Horizonte Europa. Es el caso de México (Puerta Ho-
rizonte Europa 2022-2024) y Brasil. La CE ha preparado informacién especifica sobre los

mecanismos de ayuda a la participacion en Horizonte Europa en paises no elegibles auto-
maticamente para ser financiados, como Brasil y México. El documento se titula “Comple-
mentary funding mechanisms in third countries”, y esta disponible en el siguiente enlace.

4 EU-CELAC 2021-2023 Strategic Roadmap for the implementation of the Brussels Declaration and
EU-CELAC Action Plan on Science, Technology and Innovation: Enlace

5 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2020- | /ec_rtd_argentina-arrange-
ment_042018.pdf

6 Lista de paises: Enlace
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:22000A0111(01)&from=EN
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:22005A1104(01)&from=EN
https://conacyt.mx/wp-content/uploads/convocatorias/desarrollo_tecnologico_innovacion_abierta/Puerta_Horizonte_Europa/2022/Convocatoria_PuertaHorizonteEuropa.pdf
https://conacyt.mx/wp-content/uploads/convocatorias/desarrollo_tecnologico_innovacion_abierta/Puerta_Horizonte_Europa/2022/Convocatoria_PuertaHorizonteEuropa.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/complementary-funding-mechanisms-in-third-countries_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/eu-Celac_strategic-roadmap-2021-2023.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2020-11/ec_rtd_argentina-arrangement_042018.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2020-11/ec_rtd_argentina-arrangement_042018.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf

2.4 ESTRUCTURA DE HORIZONTE EUROPA

El Programa Horizonte Europa se basa en tres pilares:

¢ Pilar | Ciencia Excelente, que tiene como objetivo incrementar la excelencia cientifica
de la UE. También apoya el desarrollo profesional y la formacién del personal investigador, a

través de las actividades de movilidad internacionales e intersectoriales del programa Marie
Sklodowoska-Curie (MSCA) e invierte en mejorar y optimizar el acceso transnacional a

las Infraestructuras de Investigacién de nivel mundial. Presupuesto: 25 mil M€.

* Pilar Il Desafios Globales y Competitividad Industrial Europea, financia la inves-
tigacion para dar respuesta a retos sociales y reforzar las capacidades tecnoldgicas industria-
les a través de los clisteres y misiones. Ademas, apoya la creacion de asociaciones euro-
peas con los Estados Miembros (EEMM) y la industria para trabajar conjuntamente en |+1.
También incluye al Centro Comun de Investigacién (JRC) que aporta evidencias cientificas y
soporte técnico la UE y a los gobiernos nacionales en su toma de decisiones. Presupuesto:
53,5 mil M€.

e Pilar Il Europa Innovadora, tiene como objetivo hacer de Europa una potencia pio-
nera en la creacién de mercados innovadores y en el crecimiento de PYME innovadoras a
través del Consejo Europeo de Innovacién (EIC). Presupuesto: 3,6 mil M€.

* Y un eje transversal, ampliar la participacion y fortalecer el Espacio Europeo de Investiga-
cion, que en realidad son dos areas de accion diferentes:

* Ampliar la participacién y difundiendo la excelencia.

* Reformar y mejorar el sistema europeo de investigacion e innovacién, que ofrece mas
oportunidades para las entidades de ALC en areas como el apoyo a la cooperacién interna-
cional, la igualdad de género, apoyo a las politicas de investigacién, ciencia abierta, carreras
de investigacion atractivas, seguimiento y evaluacion de politicas.

2.5 AREAS DE FINANCIACION

2.5.1 Pilar I, Ciencia Excelente

El Consejo Europeo de Investigacion (ERC)

Apoya a investigadores e investigadoras individuales excepcionales o equipos de in-
vestigacidn liderados por un investigador/a principal para llevar a cabo investigacion

en la frontera del conocimiento de alto riesgo-alto beneficio en cualquier
campo del conocimiento. Los proyectos tienen un enfoque abajo-arriba, sin tematicas
cerradas. Las subvenciones del ERC estan abiertas a nacionales de los paises ALC, pero al

menos el 50% de la investigacion debe estar realizada en una institucién de la UE o en un
pais asociado a Horizonte Europa.

Para el personal cientifico de ALC que se trasladen a Europa tras obtener una ayuda
Starting, Consolidator, Advanced o Sinergy, la CE podra otorgar hasta | M€ adicional para
cubrir los gastos de arranque (Start-up funding). El ERC funciona de forma auténoma y
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HORIZONTE EUROPA

PROGRAMA ESPECIFICO "IMPLEMENTACION HORIZONTE EUROPA Y EIT*
CENTRADO EXCLUSIVAMENTE EN APLICACIONES CIVILESS

CIENCIA EUROPA
EXCELENTE INNOVADORA
« Consejo europeo de « Consejo Europeo de
investigacion (ERC) * Salud Innovacién (EIC)
* Acciones Marie Sklodowska * Cultura,creatividad y sociedad inclusiva  Ecosistemas Europeos de

Curie (MSCA) * Seguridad civil para la sociedad Innovacion

* Infraestructuras de * Mundo Digital, Industria y Espacio « Instituto Europeo de

investigacion * Clima, energia y movilidad Innovacioén y tecnologia (EIT)*

* Alimentacion, Bioeconomia, Recursos
naturales, Agricultura y Medioambiente

¢ Centro de investigacion
comun (JRC)

AMPLIAR LA PARTICIPACION Y FORTALECER EL ESPACIO
EUROPEO DE INVESTIGACION (EUROPEAN RESEARCH AREA - ERA)

REFORMAR Y REFORZAR EL SISTEMA
EUROPEO DE INVESTIGACION
E INNOVACION

*El instituto europeo de innovacién y tecnologia (EIT) no forma parte del programa especifico.

Figura I: Esquema de Horizonte Europa.
Fuente: Guia para la participacion en Horizonte Europa.

tiene particularidades con respecto a la presentacion de propuestas y financiacién que no
se incluyen en esta guia por motivos de longitud. El ERC cuenta con cinco esquemas de
subvencién:
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s Jovgases | uverctn mbima | urin)

Jévenes investigadores/as experiencia
posdoctoral de 2 a 7 afos (ampliable en [,5 millones de euros 5 afos
algunos casos).

Personal investigador excelente ya esta-
blecido, con experiencia posdoctoral de

7 a 12 afios, para ayudarle a consolidar su
propio grupo o programa de investigacion.

2 millones de euros 5 anos

Personal investigador con al menos 10
afios de experiencia y una trayectoria
reconocida a nivel internacional, para de-
sarrollar en la UE o alguno de sus Estados | 2,5 millones de euros 5 afios
Asociados proyectos de investigacion en
las fronteras del conocimiento en cualquier
tematica.

Grupos de 2 a 4 investigadores/as prin-
cipales que tengan ya logros significativos
en su carrera investigadora o al menos 10
afios de experiencia. Uno de los grupos
puede estar basado en un pais ALC (fuera
de la UE).

10 millones de euros 6 afios

Para investigadores/as que tienen
proyectos ERC (Starting, Consolidator o
Advanced) en curso, o finalizados en los
Ultimos |2 meses anteriores a la fecha de
publicacién de la convocatoria, por lo que
serfan ayudas adicionales.

maximo 150.000 euros
(100% de los costes
totales subvencionables, | 18 meses
pero con el maximo
indicado).

Acciones Marie Sklodowoska-Curie (MSCA): Tienen como objetivo apoyar la
formacién y el desarrollo profesional del personal investigador de todo el mundo a través
de la financiacién de programas de doctorado de excelencia, proyectos posdoctorales in-
dividuales y proyectos colaborativos. Existe una Guia Especifica de MSCA en espanol para

personal investigador e instituciones de ALC.”

Infraestructuras de Investigacion: El objetivo es dotar a Europa de infraestructu-
ras de investigacion de categoria mundial y sostenibles, abiertas y accesibles para que todo

el personal investigador aproveche su potencial para el avance cientifico y la innovacién.

Las Infraestructuras de Investigacién, incluida la Nube Europea de Ciencia Abierta
(EOSC), vy las Infraestructuras Tecnoldgicas, son herramientas cruciales para facilitar la in-
vestigacion y la innovacion, asi como motores para la produccion de ciencia multidisciplinar
intensiva en datos.

La apertura mutua y la colaboracién entre Infraestructuras de Investigacién de la UE y
ALC es una de las prioridades de cooperacién de la denominada Area Comuin de Inves-
tigacion UE-ALC (CRA por su sigla en inglés). Existen proyectos concretos que fomentan

7 https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/publicaciones/
guia-acciones-marie-sklodowska-curie-msca-para-investigadores
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dicha colaboracién, como por ejemplo EU-LAC Resinfra,® y un grupo de trabajo de altos
cargos de paises de la UE y ALC, coordinados por la Comisién Europea por parte de la
UE, y por Uruguay, por parte de ALC.’

2.5.2 El Pilar 1], Desafios Globales y Competitividad Industrial Europea

Financia la investigacién dentro de los retos sociales, refuerza las capacidades tecno-
|6gicas industriales y establece misiones con objetivos ambiciosos orientados hacia los
grandes desafios globales. En el Pilar Il encontramos los 6 clisteres:

* |. Salud.

e 2. Cultura, creatividad y sociedad inclusiva.
* 3. Seguridad civil para la sociedad.

* 4. Mundo digital, industria y espacio.

* 5. Clima, energia y movilidad.

* 6. Recursos alimentarios, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente.

En el Pilar | también se encuentran las misiones, que funcionan como carteras de pro-
yectos (porfolios) para poner en comun proyectos de investigacion, medidas politicas y/o
iniciativas legislativas, aunando esfuerzos y recursos con el fin de lograr objetivos que no
podrian alcanzarse mediante acciones individuales. Existen 5 misiones:

* |. Adaptacién al cambio climatico.

* 2. Céncer.

¢ 3. Ciudades inteligentes y climaticamente neutras.
* 4. Océanos, mares, costas y aguas interiores.

* 5. Suelos y alimentos.

Las misiones tienen su propio apartado en el Programa de Trabajo bienal de HE, asi
como sus propias convocatorias en el Programa de Trabajo de Horizonte Europa.

Este pilar, ademas, financia y apoya la creacién de asociaciones europeas (a veces
también llamados partenariados, por denominarse partnerships en inglés), que pueden ser
de tres tipos: cofinanciadas, coprogramadas o institucionalizadas.

Las asociaciones cofinanciadas son de especial interés para agencias financiadoras y
ministerios, y estan abiertas a la participacién de ministerios y agencias financiadoras de
ALC. El punto 3.4 contiene mas informacion sobre tipos de proyectos, Acciones de Cofi-
nanciacién de Programas (COFUND).

8 https://resinfra-eulac.eu/

9 https://www.eucelac-platform.eu/research-infrastructures
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Finalmente, el Pilar Il también incluye al Centro Comun de Investigacion (JRC)
que asiste a la UE y a los gobiernos nacionales en su toma de decisiones, aportandoles
evidencias cientificas y soporte técnico.

2.5.3 El Pilar Ill, Europa Innovadora

Tiene como objetivo hacer de Europa una potencia pionera en la creaciéon de mercados
innovadores y en el crecimiento de PYME innovadoras a través del Consejo Europeo
de Innovacion (EIC).

El EIC apoya a personas innovadoras, empresarias, y PYME, asi como también a perso-
nas cientificas de primer orden y con ambicion de crecer a escala internacional.

Adicionalmente, el Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT) continta fomen-
tando la integracién de la investigacion, la educacién superior y el emprendimiento a través
de las Comunidades de Conocimiento e Innovacion (Knowledge and Innovation
Communities — KIC).

Estos tres pilares se sustentan sobre un eje horizontal, ampliar la participacion y
fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion (European Research Area — ERA),
dedicado a ayudar a los EEMM de la UE en sus esfuerzos por desarrollar su potencial
nacional de investigacién e innovacidn y, especialmente, a aquellos Estados con menor
rendimiento en |+, para mejorar su participacion en Horizonte Europa.

Importante: Las tematicas a financiar en cada convocatoria se indican en los programas
de trabajo bienales. Actualmente estan disponibles los programas de trabajo para los
afios 2023-2024."°

10 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/ref-
erence-documents
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3. COMO PARTICIPAR EN
HORIZONTE EUROPA

En resumen: las propuestas, formadas por consorcios o de forma individual en algunos
casos (ERC y MSCA), se presentan a convocatorias publicadas en los programas de trabajo
bienales. Una vez son evaluadas por expertos independientes, si son seleccionadas para ser finan-
ciadas, se firmard un acuerdo de subvencioén con la CE y se iniciard el proyecto.

Los proyectos financiados por Horizonte Europa estan formados por consorcios trans-
nacionales (excepto en algunos proyectos del ERC y MSCA), coordinados por una de las
entidades participantes.

3.1 QUIEN PUEDE PARTICIPAR

Pueden participar en Horizonte Europa entidades de la Union Europea, paises asocia-
dos y terceros paises no asociados.

Como se indicaba anteriormente, en el caso de ALC, el personal investigador y entida-
des de todos los paises son elegibles para recibir financiacion, con la excepcion de doce
paises de ALC, Antigua y Barbuda, Aruba, Barbados, Curazao, Brasil, Chile, México,
Panama, San Cristobal y Nieves, San Martin, Uruguay y Trinidad y Tobago.

En el caso de estos doce paises, sus entidades y personal investigador solo podran
recibir financiacién si asi se indica en el programa de trabajo, en aquellos casos en los que
su participacidn sea considerada necesaria y valiosa por la autoridad otorgadora, o en de-
terminadas lineas de Horizonte Europa, como el ERC y las acciones MSCA.

Pueden participar en Horizonte Europa las siguientes entidades, siempre y cuando ten-
gan personalidad juridica:

* Universidades

e Centros de investigacion

e Centros tecnolégicos

* Infraestructuras de investigacion
* Empresas

* Asociaciones o agrupaciones de empresas
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* Administraciones publicas

* Otro tipo de entidades, siempre que cumplan las condiciones de elegibilidad especificas
de cada convocatoria.

3.2 FORMAS DE PARTICIPAR

Desde el punto de vista del nimero de socios, se puede participar de dos formas en
proyectos de Horizonte Europa:

a. De forma consorciada (la mayoria de los proyectos): formados por al menos 3 entidades
independientes entre si de 3 Estados Miembros o Paises Asociados - al menos

uno de ellos de la UE. A estos minimos se pueden sumar entidades de ALC, siempre y
cuando su participacién esté justificada (ver 3.1). En la practica, los consorcios suelen contar
con un nimero mas elevado de socios, que varia segin el tipo de proyecto y su alcance.

b.De forma individual: en determinados tipos de proyectos del ERC y MSCA.

Desde el punto de vista del rol en el proyecto, se puede participar de cinco formas
€n un consorcio:

* Como coordinador: Es uno de los beneficiarios. Lidera el proyecto en su conjunto. Es
responsable de la comunicacién con la Comision Europea y de la gestién administrativa y
técnica del proyecto, asi como de recibir la financiacion de la CE para distribuirla al resto de
beneficiarios.

NOTA: Las entidades de América Latina y Caribe pueden coordinar propuestas de HE, pero se

recomienda que tengan experiencia en participacion.

* Como beneficiario (socio): Participa en el proyecto y es responsable de realizar las
tareas que tenga asignadas. En algunas ocasiones lidera paquetes de trabajo y/o tareas,
aunque no es obligatorio.

* Como entidad afiliada: Se vincula legalmente o por capital a algiin beneficiario. Contri-
buye al proyecto desarrollando y justificando técnicamente las actividades que tenga asigna-
das. Imputa y justifica costes, pero su participacion esta ligada a la entidad beneficiaria de la
que depende. No firma el acuerdo de subvencion.

e Como entidad asociada: Entidad vinculada a uno o varios beneficiarios, realiza las activi-
dades que tenga encomendadas en el proyecto, pero no puede imputar gastos directamen-
te, porque sus costes no son elegibles. No firma el acuerdo de subvencion.

* Los consorcios estan coordinados por una de las entidades participantes, que sera res-
ponsable de coordinar la preparacién de la propuesta, y coordinar el proyecto una vez
seleccionado para ser financiado e iniciados los trabajos.

* Como entidad subcontratada: Es aquella que no forma parte del consorcio, pero
figura como subcontratada para una tarea especifica que no puede ser llevada a cabo por
las entidades socias. Sus costes seran pagados por la entidad que vaya a subcontratarla y es
imputable a los costes generales del proyecto.
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3.3 FINANCIACION. COSTES DE UN PROYECTO
3.3.1 Coste elegibles

COSTES Reales, econdémicos
ELEGIBLES ynece;arios

Directamente imputables al
proyecto o accién

Personal, viajes, equipos,
subcontrataciones,
suministros, financiacién a
terceros

No imputables directamente
la accion

Se han generado en relacion
directa con los costes
directos imputados.

Segun practicas
contables

y de gestion del
participante.
Principios: economia,
eficiencia

y efectividad.

25% de los costes directos
exceptuando
subcontrataciones y costes de
financiacién a terceros.

Figura 2: Tipos de costes de un proyecto
Fuente: Elaboracién propia.

Los costes elegibles de un proyecto deben ser reales, econémicos y necesarios para
alcanzar los objetivos de este, determinados con arreglo a las practicas contables y de
gestion habituales del participante, y respetando siempre los principios de economia, efi-
ciencia y efectividad.

3.3.2 MODALIDADES DE COSTES

MODALIDADES DE COSTES

COSTES COSTES A
UNITARIOS TANTO ALZADO
(UNIT COSTS) (LUMP SUM)
Calculados aplicando un importe por Calculados como un porcentaje sobre Son importes globales que se considera
unidad, como, por ejemplo, los costes otros tipos de costes subvencionables.  que cubren todos los costes de la accion
de personal de los propietarios de Esta modalidad de imputacion se usa 0 una categoria especifica de estos,
PYME o costes de investigadores o normalmente para calcular los costes independientemente de cudles sean los
evpertos destacados en algunos tipos de indirectos (25% de costes directos, costes reales incurridos. Sélo se pueden
ayudas MSCA. excepto subcontrataciones). aplicar si esta previsto en las condiciones

especificas de la convocatoria. Se suele
utilizar en las Acciones MSCA y ERC.

Figura 3: Modalidades de costes
Fuente: Elaboracién propia.
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Dentro de una misma accién se pueden utilizar diferentes categorias de costes, de acuerdo con

lo que establezca al respecto el Programa de Trabajo y la Convocatoria correspondiente.

3.4TIPO DE PROYECTOSY FINANCIACION

Acciones de Investigacion e Innovacion
(Research and Innovation Actions-RIA)

* Son acciones para generar nuevo conocimiento y/o explorar la viabilidad de nuevas tec-
nologias, productos, procesos, servicios o soluciones nuevas o mejoradas. Pueden incluir
actividades de investigacion basica y aplicada, el desarrollo y la integracién de tecnologia,
asi como el ensayo y validacién mediante prototipos a pequefa escala en laboratorios o
entornos simulados.

* Duracién habitual: de 3 a 5 afos.

e Consorcio: Al menos 3 entidades independientes entre si de 3 Estados Miembros o Paises
Asociados —al menos uno de ellos de la UE (a los que se sumaran socios LAC si su aporte
es significativo).

* Financiacién: hasta el 100% de los costes elegibles.

Acciones de Innovacién (Innovation Actions-1A)

* Son proyectos destinados a elaborar planes, y sistemas y/o disefio para productos, pro-
cesos o servicios nuevos, modificados o mejorados. Pueden incluir actividades de desarrollo
de prototipos, ensayos, demostracion, validacién de producto a gran escala y de aplicacién
comercial.

® Duracion habitual: de 2 a 3 anos.

* Consorcio: Al menos 3 entidades independientes entre si de 3 Estados Miembros o Paises
Asociados —al menos uno de ellos de la UE (a los que se sumaran socios LAC si su aporte
es significativo).

* Financiacion: Reembolso de hasta el 70% de los costes subvencionables (100% para enti-
dades sin animo de lucro).

Acciones de Coordinacion y Apoyo
(Coordination and Support Actions-CSA)

* Contribuyen a lograr los objetivos de Horizonte Europa. Son acciones dirigidas a medidas
de acompanamiento que incluyen actividades'’ tales como estandarizacion, difusién, sen-
sibilizaciéon y comunicacion, redes, coordinacién de servicios de apoyo, didlogos politicos,
estudios y actividades de aprendizaje mutuo. Excluyen actividades de |+D+l, excepto en el
area Widening participation and spreading excellence, de la tematica Widening participation
and strengthening the European Research Area.

e Duraciéon habitual: 2 afos.

e Consorcio: Minimo una entidad establecida en un Estado Miembro o Asociado a Hori-
zonte Europa, aunque las condiciones de elegibilidad de una convocatoria concreta pueden
incrementar el nimero minimo de socios.

¢ Financiacion: Reembolso de hasta el 100% de los costes subvencionables.

I En el caso del apartado Ampliar la participacién y difundir la excelencia podrian incluir también
actividades de |[+D+l.
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Acciones de Cofinanciacion de Programas (COFUND)

Este tipo de acciones tienen como objetivo la cofinanciacién de programas estableci-
dos o ejecutados por entidades juridicas como ministerios o agencias financiadoras que
gestionan o financian programas de |+D+l, distintas de la CE o sus Agencias Ejecutivas.'?

Esta férmula o instrumento se emplea para las asociaciones europeas cofinanciadas,
cuyo programa especificara la tipologia de acciones (investigacidn, innovacién, coordina-
cién y apoyo, etc.), asi como la modalidad de financiacion empleada.

Las acciones pueden ser ejecutadas directamente por los beneficiarios o mediante la
financiacion a terceros. La financiacion a terceros supone la organizacion y gestién de con-
vocatorias conjuntas internacionales entre ministerios y agencias nacionales o regionales
financiadoras de investigacion e innovacién. Cada agencia o ministerio participante financia
a las entidades de su pais o regidn, socios en los proyectos internacionales que hayan sido
seleccionados para ser financiados. En este caso, las convocatorias no son gestionadas por
la CE, sino por el conjunto de los ministerios y agencias participantes.

Financiacién de la CE a la Asociacidon Europea cofinanciada: Reembolso de entre un
30% y un maximo del 70%, en casos identificados y debidamente justificados, de los costes
subvencionables.

12 Los ministerios y agencias financiadoras de algunos paises de América Latina tienen experiencia en
la participacién en proyectos de este tipo, tanto en Horizonte 2020 como en Horizonte Europa. Para mas
informacién sobre las asociaciones de cofinanciacion de Horizonte Europa, convocatorias y paises partici-
pantes, visitar la pagina de ERA-LEARN (proyecto financiado por Horizonte 2020).

13 Estos porcentajes se aplican al coste total de la Asociacion Europea cofinanciada, no a la financia-
cion de los socios participantes en los proyectos internacionales seleccionados en las convocatorias conjun-
tas internacionales, que tendran un porcentaje de financiacidn diferente para cada socio segln las normas
nacionales o regionales de las entidades participantes.
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Ol

PLANIFICACION

Identificacion de la idea, una necesidad,
un problema a resolver o una
oportunidad. Implica definir los
objetivos del proyecto y decidir si se
podria ajustar a Horizonte europa o a
otras fuentes de financiacién.

Bsqueda de convocatorias
y presentacion de la
propuesta a través del
Funding & Tenders Portal

03

PRESENTACION
DE LA PROPUESTA

Por via telematica, en inglés, segin los

formularios técnicos y administrativos, y
respetando el cierre (fecha y hora). Para
poder presentar la propuesta la entidad
debera tener un PIC.

05

FIRMA DEL ACUERDO
DE SUBVENCION

Los resultados de la evaluacién se reciben
como maximo 5 meses después de la
presentacion de la propuesta. Si son
positivos y la propuesta sera financiada, se
prepara y firma un Acuerdo de Subvencién
con la Comisién Europea.

0/

GESTION DEL
PROYECTO

Bajo el liderazgo del coordinador y los
lideres de paquetes de trabajo, todo el
consorcio es responsable de llevar a cabo
las tareas del proyecto, asé como las
justificaciones financieras y técnicas en los
periodos marcados por la Comision
Europea.

Figura 5: Fases de una propuesta
Elaboracion propia.
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PREPARACION

En esta fase se buscaran convocatorias y
socios para formar el consorcio. Se
determinaran los objetivos, tareas,
presupuestos, y se comenzara o se
colaborara para redactar la propuesta.

04

EVALUACION

Las propuestas son evaluadas por
expertos independientes, segln los
criterios de evaluacién.

Obligatorio: firma un Acuerdo de
Consorcio entre los socios para regular los
derechos de propiedad intelectual, toma de
decisiones, etc.

06

INICIO DEL PROYECTO

El proyecto se inicia y cierra en las fechas

indicadas en el Acuerdo de Subvencién. En
el Anexo | se dan detalles de los objetivos,
paquetes de trabajo, tareas, hitos,
entregables y presupuestos de todo el
consorcio.

08

CIERRE
DEL PROYECTO

El proyecto cierra una vez finaliza el
periodo de duracién del mismo, cuando
todos los entregables estan enviados y la
justificacion financiera y técnica es
aprobada por la Comision Europea.
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3.5 FASES DE UNA PROPUESTA

3.5.1 Planificacion

Antes de decidir participar en Horizonte Europa, hay que valorar si queremos:

* Compartir conocimientos.
* Trabajar en consorcios internacionales.
* Tener la disposicion de solventar las posibles diferencias culturales y de formas de trabajar.

* Dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios para participar en la preparacién de una pro-
puesta y lograr los objetivos marcados.

* Trabajar en inglés.
e Cumplir con los plazos establecidos por la Union Europea y el propio proyecto.

Y preguntarse, en el caso de que la idea sea nuestra:

* ;Es Horizonte Europa el programa mas apropiado para mi proyecto o idea!
* ;Es miidea financiable por Horizonte Europa? ;Bajo qué tematica?

* ;Seré capaz de dedicar el tiempo necesario a buscar socios y socias y preparar la pro-
puesta’

* ;Qué tipos de apoyos tengo en mi institucién o pais? Para dar respuesta al apoyo en el
pais, ver seccién 5: Apoyos en América Latina y Caribe.

Importante: Las ideas de proyecto no siempre tienen que ser nuestras.

Podemos ofrecer nuestro conocimiento o acceso a recursos (naturales, alimentos, etc.)
a consorcios en formacion, a través del Funding & Tenders Portal (Portal de Financiacién y
Licitaciones), y a través de las redes de Puntos Nacionales de Contacto (mas informacién
en seccion 5: Apoyos en América Latina y Caribe).

Si la idea no es nuestra, pero queremos internacionalizar nuestro equipo investigador
o institucién, preguntarse:

e ;Cuales son nuestras fortalezas? Equipo investigador.

* ;Quiero participar en un consorcio en su mayoria europeo?

* ;Qué objetivos tengo?

* Estoy dispuesta/o a ejercer el rol de socia/o en un proyecto?

* Si el proyecto es financiado, jcolaboraré para que este sea un éxito?
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Importante: Podemos presentar nuestra candidatura para participar como exper-
to/a independiente en la evaluacion de propuestas. Mas informacién: ver apartado
Evaluacion.

Si hay un claro convencimiento, buscar una convocatoria que se ajuste a nuestra idea de
proyecto o a nuestras fortalezas en el programa de trabajo de Horizonte Europa.

DEFINICION: El Programa de Trabajo (Work Programme, WP) contiene la descrip-
cion, los objetivos concretos cientifico-técnicos, econdmicos y sociales y los impactos es-
perados de las diversas areas de Horizonte Europa. Detalla las convocatorias y las diferen-
tes lineas de actividad y topics a los que presentar propuestas, asi como los plazos, tipo de
proyecto (RIA, |A, CSA, etc.), impactos esperados y condiciones de participacion de las
correspondientes convocatorias. Bienales'* y disponibles en inglés el Funding & Tenders
Portal, bajo el apartado How to participate/reference documents. '

Recomendacién: Darse de alta en el Funding & Tenders Portal. Nos facilitard el acceso a la
informacion, y la preparacion de propuestas. Se realiza a través del boton “Register” del portal, e

incluyendo nuestro nombre y correo electronico.Ver figuras 5 y 6.

Figura 5: Acceso al registro en el Funding & Tenders Portal
Fuente: Funding &Tenders Portal (Enlace)

14 Actualmente disponible el programa de trabajo 2023-2024.

I5 El esquema de los Programas de Trabajo bienales, solo disponibles en inglés, es: |. Introduccién
General, 2. Acciones Marie Sklodowoska-Curie, 3. Infraestructuras de Investigacion, 4. Salud, 5. Cultura,
creatividad y sociedad inclusiva, 6. Seguridad Civil para la Sociedad, 7. Mundo digital, Industria y Espacio, 8.
Clima, Energia y Movilidad, 9. Alimentacién, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente,
1 0. Ecosistemas Europeos de Innovacion (EIE), | |. Ampliando la participacién y reforzando el Espacio Euro-
peo de Investigacién, 12. Misiones, |13. Anexos Generales. El Consejo Europeo de Investigacién (ERC) y el
Consejo Europeo de Innovacion (EIC) tienen su propio programa de trabajo anual. Ademas, las asociaciones
cofinanciadas (COFUND) tienen sus propias convocatorias, a las que solo podran presentarse entidades
elegibles de los paises participantes en cada convocatoria.
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Figura 6: Pagina de registro en el en el Funding & Tenders Portal.
Fuente: Funding &Tenders Portal (Enlace)

3.5.2 Preparacion de la propuesta

La preparacion de una propuesta conlleva tres tipos de actividades:

° a. La busqueda de una convocatoria
* b. La busqueda de socios y formacién del consorcio

® c. La redaccion de la parte técnica y administrativa, incluyendo el presupuesto.

La duracién media de la fase de preparacion es de 8 a 12 meses. La preparacion esta
liderada por el coordinador/a de la propuesta, pero requiere de la participacién de todo el con-

sorcio.

a. Busqueda de una convocatoria

Todas las convocatorias de Horizonte Europa se publican en el Funding & Tenders Por-
tal. A través de este portal se tiene acceso a todos los programas de financiacién de la UE,

por eso hay que asegurarse de acceder a Horizonte Europa, seleccionado este programa

GUIA PARA LA PARTICIPACION EN EL PROGRAMA HORIZONTE EUROPA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 26


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

Figura 7: Pagina principal del Funding & Tenders Portal
Fuente: Funding & Tenders Portal (Enlace).

en el menu de inicio:

Una vez seleccionado Horizonte Europa, podemos realizar una busqueda de convoca-
torias abiertas, proximo a la apertura y cerradas. Esta busqueda se puede realizar:

* Mediante palabras clave, en inglés. Ejemplo: International cooperation, natural resources,
water, etc.; seleccionado si queremos convocatorias abiertas, futuras o cerradas, y aplican-
do filtros como pilar y tematica (Ej.: Excellent Science (pilar |), Research Infrastructures)
(Figura 8).

Importante: Antes de seleccionar un topic, debemos asegurarnos de que la cooperacion inter-
nacional esta contemplada en el texto.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Figura 8: Busqueda de convocatorias de Horizonte Europa
por palabra clave o tematica en el Funding & Tenders Portal
Fuente: Funding & Tenders Portal. (Enlace)

Recomendacion: Asegurarnos de no seleccionar las convocatorias cerradas, a no ser que
estemos buscando una en concreto, ni licitaciones (tenders), para reducir el nimero de resultados

y garantizar que la busqueda sea mas eficiente.

* Seleccionado el area tematica que nos interesa y navegando por las convocatorias de
dicho programa.

Las convocatorias se dividen en topics, cada uno de los cuales contiene informacion
especifica sobre el tipo de proyecto que se va a financiar (RIA, IA, CSA), los objetivos, el
calendario (fecha de aperturay cierre), y los documentos especificos, asi como las instruc-
ciones concretas. A esta informacién se accede seleccionando el topic en concreto dentro
de una convocatoria. Ver Figura 9.
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Figura 9: Imagen de un topic publicado
Fuente: Funding & Tenders Portal.

Una vez seleccionado el topic que nos interesa, y con las fechas de apertura y cierre en
mente, es hora de buscar socios para el proyecto, o postularse como socio en propuestas
que se estén preparando.

b. Busqueda de socios y formacion del consorcio

La busqueda de socios para los programas colaborativos de Horizonte Europa es uno
de los aspectos centrales a la hora del disefio de la propuesta y la participacion en el pro-
grama. En general, la participacion de las instituciones de LAC es como “partners” en los
consorcios, siendo estos generalmente liderados por instituciones europeas.

Presentamos a continuacion algunas herramientas que entendemos Utiles para la bus-
queda de socios, que pueden ser complementadas y optimizadas por los distintos actores,
con experiencia en ellas.

Figura 10. Herramientas para la busqueda de socios

Fuente: Elaboracion propia.
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- Contactos institucionales

* Redes universitarias. La mayor parte de los paises de la regién cuentan con redes
universitarias de coordinacidn y de trabajo conjunto a partir de las que se pueden poten-
ciar los vinculos con otras instituciones, siendo una excelente plataforma para el trabajo
en red interno, asi como también para facilitar los vinculos externos. A modo de ejemplo
destacamos: Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN), Red Ecuatoriana de Uni-
versidades para Investigacién y Posgrados (REDU), Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo, Asociacién de Universidades del Perd (ASUP), Asociacién Nacional de Uni-
versidades publicas del Perd (ANUPP), Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA), Red de universidades privadas de LATAM vy el Caribe (REALCUP), Asociacién
de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI), Asociacion
Paraguaya de Universidades Privadas (APUP), Asociacion de Universidades Publicas del Pa-
raguay (AUPP).

* Acuerdos interuniversitarios. Las universidades poseen acuerdos suscritos que cons-
tituyen una hoja de ruta para los vinculos con el exterior. En muchos casos se han firmado
por temas puntuales, los que pueden servir de base para potenciar a las instituciones en la
conformacién del consorcio. A modo de ejemplo, podemos ver el rol que vienen desarro-
llando los vicerrectorados de investigacion e innovacion o las areas de cooperacion inter-
nacional con diferentes grupos de investigacién de las propias universidades y terceros en
LAC, asi como en otros continentes.

* Investigaciones y colaboraciones anteriores. Es importante considerar los antece-

dentes de colaboracion entre las universidades o grupos de investigacion en proyectos que
se han realizado con Europa o con América Latina.

Asimismo, se recomienda identificar y conocer la participacién de la institucidn en otros
proyectos de diversas fuentes financiadoras. Por ejemplo:

* Programa de la Unién Europea (UE) para apoyar la educacién, la formacién, la ju-
ventud y el deporte en Europa. Enlace: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/about-erasmus/
what-is-erasmus

* Programas de investigacion e innovacion en la UE: distintas instituciones de LAC
han participado en distintos programas marco de la Unién Europea (Horizonte 2020 y sus
predecesores). En la pagina de Cordis podran encontrar los proyectos seleccionados que
son referencia en las distintas areas tematicas: https://cordis.europa.eu/projects/en

* Redes de CYTED. Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarro-
llo, creado por los gobiernos de los paises iberoamericanos para promover la cooperacién
en temas de ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo arménico de Iberoamérica.
Enlace: https://www.cyted.org/

GUIA PARA LA PARTICIPACION EN EL PROGRAMA HORIZONTE EUROPA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 30


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/about-erasmus/what-is-erasmus
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/about-erasmus/what-is-erasmus
https://commission.europa.eu/index_en
https://cordis.europa.eu/projects/en
https://www.cyted.org/

* Si bien en Europa involucra a Espaia y Portugal, existen muchos grupos en América Latina
que tienen potencial en la conformacién de redes y trabajo conjunto a través de los mas de
veinte afios de experiencia en las siete redes tematicas: agroalimentacion, salud, desarrollo
institucional, desarrollo sostenible, TIC, ciencia y sociedad y proyectos en temas estratégi-
cos.

° Embajadas en el exterior. El servicio exterior de los paises de LAC, principalmente
en Europa, pueden ser un nexo importante, en la medida que sepan que nuestra institucién
tiene interés en participar en el programa Horizonte Europa. Para ello, es necesario que
cuenten con una ficha resumen de cudles son los grupos de investigacion y las areas tema-
ticas de interés. En tal sentido, lo mismo sucede con las embajadas que estan acreditadas
en nuestros paises, es importante mantener reuniones con ellas e informarles del interés en
participar en el Programa Marco.

* Destacamos que cuantas mas instituciones sepan de nuestro interés en el programa, mas
posibilidades tendremos de potenciar nuestra participacion.

- Contactos personales

* Estancia o estudios en Europa. Una de las premisas basicas que tienen los programas
colaborativos es “crear relaciones largas y duraderas”. En ese contexto, si el personal de
investigacion realizé una estancia laboral o de estudio, maestria, posgrado, doctorado o
posdoctorados en Europa, hay que considerar los vinculos establecidos con anterioridad.
También es importante recurrir a los grupos de investigacion; y a las investigadoras e inves-
tigadores de nuestra institucién que ya tienen los contactos o conocen a diferentes contra-
partes, en especial a las europeas para generar redes.

* Diaspora. Los paises de LAC en Europa cuentan con una diaspora que por distintas
razones continla vinculada con sus paises de origen. Lasy los investigadores y estudiantes
pueden ser muy buenos “embajadores” y facilitadores en la bisqueda de “partners”, asi
como los grupos de la propia institucién en la que han desarrollado sus tareas.

* Profesionales y personas conocidas. Los contactos personales que se obtienen a
través de la participacién en eventos internacionales, charlas, brokerage events, intercambio
de trabajos, suelen ser también una buena referencia. Es conveniente retomar el contacto y
manifestar el interés de trabajar y participar en el programa.

* La teoria de los 6 de grados de separacion de Frigyes Karinthy, establece que:
“cualquier persona puede estar conectada a cualquier otra persona del planeta a través de
una cadena de conocidos que no tiene mas de cinco intermediarios”. Por lo tanto, sabiendo
por medio de Cordis, Funding & Tenders Portal cudles son las instituciones que han sido
exitosas con los proyectos es facil llegar a ellas, escribiéndoles.

- Funding & Tenders Portal'

En cada uno de los topics abiertos y préoximos a la apertura encontraran la pestaia
“partner search” en la que las instituciones interesadas en participar publican solicitudes
y/o busqueda de socios. Alli se informa sobre el tipo de institucion, pais, estatus del perfil,
tipo de requerimiento y fecha de la solicitud. En tal sentido, recomendamos publicar el
perfil de la institucidn en base a sus intereses.

|16 https:// ec.europa.eu/info/funding-tenders/ opportunities/ portal/screen/how-to-participate/ partner-search
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Figura I 1: Funding & Tenders portal, busqueda de socios

Fuente: Funding & Tenders Portal.

* Puntos Nacionales de Contacto (NCP). El programa HE cuenta con dieciocho
areas para los NCP, tal y como se indica en la Figura 12. Son profesionales responsables de
ofrecer asesoramiento e informacion a todas las y los interesados en participar en Horizon-
te Europa. Son designados por los érganos rectores en Ciencia, Tecnologia o Innovacién o
cancillerias de cada uno de los paises. El Funding & Tenders Portal lista los NCP de cada palis.
Se puede realizar la bisqueda por grupo de paises (Estados Miembros, Paises Asociados,
paises en proceso de asociacion y terceros paises), luego por pais y por area: Enlace

1. Coordinador NCP 10. Clima, energia y movilidad

11. Alimentacién, bioeconomia, recursos natu-

2.A Legales Fi i ) . .
spectos Legales Financieros rales, agricultura y medio ambiente

12. El Consejo Europeo de Innovacion (EIC) y

3. Consejo Europeo de Investigacion (ERC) los ecosistemas europeos de innovacion

4. Acciones Marie Sklodowoska-Curie (MSCA) 13. Participacién ampliada y ERA

5. Infraestructuras de investigacion 14. Fisidn

6. Salud 15. Fusion

7. Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva 16. Centro de investigacion conjunto

17. Instituto Europeo de Innovacion y Tec-

8. Seguridad Civil para la sociedad nologfa (EIT)

9. Digital, industria y espacio 18. Misiones UE

Figura 12: Areas tematicas de los NCP

Fuente: Elaboracién propia.
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« Cordis. Es la principal fuente de la Comisién Europea de resultados de los proyectos
financiados por los Programas Marco de Investigacion e Innovacion de la UE, desde el pri-
mero (FP1 por sus siglas en inglés) hasta Horizonte Europa. Dispone de un repositorio
publico rico y estructurado con toda la informacién sobre los proyectos en poder de la
Comisiéon Europea, como fichas informativas de los proyectos, participantes, informes, re-
sultados finales y enlaces a publicaciones de acceso abierto. Link: https://cordis.europa.eu/es

Figura 13: Acceso a proyectos y resultados a través de CORDIS
Fuente: CORDIS.

* Redes tematicas. Se centran en areas especificas y sirven de punto de encuentro entre
profesionales, centros de investigacién, instituciones y puntos nacionales de contactos, pro-
porcionandoles un espacio en el que encontraran informacion para participar en HE, sensi-
bilizacion de oportunidades, organizacién de eventos, informacion sobre potenciales socios.
Les recomendamos subir el perfil de la institucién en las redes de acuerdo con sus intereses.

Claster | Claster 2 Claster 3

https://www.healthncp.net/ https://www.net4society.eu/ http://www.seren-project.eu/

oo
‘f IDEAL-IST

d
3

0

Claster 4 Claster 5 Claster 6
https://www.ideal-ist.eu/ https://greenet-brokerage-event-2023. https://Care4bio
b2match.io/

Puntos Nacionales de
WIDERA

https://ncpwidenet.eu/
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En el marco del proyecto MSCA-NET se cred la plataforma virtual para facilitar la
cooperacién entre todas las instituciones, empresas e investigadores donde se pueden
establecer reuniones bilaterales y multilaterales, para preparar proyectos MSCA en las
préximas convocatorias: redes doctorales, proyectos postdoctorales, intercambios de

personal y cofinanciacién de programas. Enlace: https://msca-net.eu/

* Enterprise European Network (EEN) Es la red de apoyo mas grande del mundo
para pequefias y medianas empresas (PYME) con anhelos de internalizacién. Tiene un “mar-
ketplace” que funciona como una gran base de datos de Oportunidades de Cooperacién,
gracias a la publicacion y difusidén de ofertas y demandas por parte de investigadores, em-
presarios, emprendedores, inventores, etc., que permiten localizar no solo oportunidades
de cooperacién tecnoldgica y comercial, sino que también permite la bisqueda de socios
internacionales para proyectos colaborativos. Enlace: https://een.ec.europa.eu/

* ENRICH in LAC. Es |la Red Europea de Centros y Ejes de Investigacién e Innovacién en
América Latina y el Caribe. Facilita el acceso entre Europa y la region de América Latina y el
Caribe, con el objetivo de establecer conexiones. Asimismo, realiza eventos de brokerage,
jornadas de capacitacion y talleres. América Latina, el Caribe y Europa son centros clave de
innovacién tecnolodgica a escala mundial. Enlace: https:/lac.enrichcentres.eu/

* Eventos brokerage. Relinen a personas de diferentes paises y distintas organizaciones
durante un corto periodo, con la finalidad de generar redes flexibles y efectivas. Estos tipos

de eventos brindan la oportunidad de detectar posibles socios de cooperacion,

lo que permite ampliar las redes de los participantes mediante el establecimiento de
nuevos contactos Yy la busqueda de potenciales socios.

El objetivo de este capitulo es brindar informacién practica para facilitar la conforma-
cion de consorcios, tema principal de interés para las instituciones de ALC.
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c. Redaccion de la propuesta

Las propuestas de Horizonte Europa se redactan en inglés y tienen dos
partes: una parte administrativa y econémica (Parte A, preparada en linea) y una parte
técnica (Parte B - desarrollada a partir de una plantilla en formato Microsoft Word).

La redaccién esta liderada habitualmente por el coordinador/a de la propuesta, pero
siempre han de colaborar todos los participantes en el proyecto.

Atencién: Todas las entidades participantes en una propuesta deben estar dadas de alta
como entidad en el Funding & Tenders Portal para obtener un PIC, el nimero de identi-
ficacion del participante. Son las entidades, no las personas investigadoras individuales o
departamentos de una empresa o universidad, las que tienen PIC. Este nimero facilita el
seguimiento de la participacién de la entidad en el Programa Marco, y simplifica la parti-
cipacién, ya que los documentos legales de la entidad solo se presentan una vez y si hay
modificaciones, estas podran ser comunicados por el LEAR'” nombrado por la institucién.

Se puede realizar una busqueda sencilla a través del portal para averiguar si nuestra
institucién tiene PIC, utilizando el nombre de nuestra institucién o del pais si no estamos
seguros de como se ha dado de alta a la institucién.'? Si nuestra institucion no tuviera PIC,
el procedimiento para registrarla se encuentra en el Manual en linea de Horizonte Europa.”

Todas las propuestas deben darse de alta en el Funding & Tenders, prepararse en formato elec-
trénico (formularios online y Anexos técnicos en ficheros PDF) —no se admiten propuestas en
papel-y enviarse a través del sistema de presentacion electronica (electronic submission system)
del Funding & Tenders Portal.

e Parte A: Preparada a través de formularios en linea disponibles a los que se accede
una vez que la persona responsable de la coordinacion registra la propuesta en el Funding &

Tenders Portal. Se incluye informacion general sobre la propuesta (titulo, acrénimo,
referencia de la convocatoria a la que se presenta, topic, duracion del proyecto, palabras

clave, resumen, etc.); informacién sobre cada uno de los socios (nombre y tipo de
entidad, persona de contacto, etc.); el presupuesto del proyecto por socio y tipo de coste

e informacion sobre aspectos éticos” de la propuesta.

|7 El LEAR es la persona designada oficialmente por el participante para gestionar los datos prin-
cipales que figuran en el Registro de Participantes del portal de financiacién vy licitaciones de la UE (datos
financieros y juridicos, determinados derechos de acceso al sistema de intercambio electrdnico, etc.).

18 Busqueda de PIC: enlace
19 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/ opportunities/docs/202 1 -2027/common/guidance/om_en.pdf
20 Para ser elegibles, todos los proyectos han de cumplir con una serie de principios éticos en cuanto

a sus objetivos, metodologia, recursos empleados y ejecucidn. Para comprobar si puede haber algin proble-
ma se pide a las personas solicitantes cumplimentar un formulario de autoevaluacién ética, disponible en el
portal de Financiacién y Licitaciones. En caso de que pueda existir algin posible problema, deben tomarse
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* Importante: Se incluye también un resumen del proyecto, que debe contener concisa

y claramente los objetivos y sus resultados esperados, asi como las principales activi-
dades a desarrollar para conseguirlos. Este resumen sera util para que la CE seleccione al
equipo evaluador.

* Parte B es la memoria técnica y de gestién del proyecto, incluyendo paquetes de
trabajo y qué beneficiario participard en cada uno, cronograma, hitos, entregables, riesgos
y plan de comunicacién y difusidn de los resultados del proyecto. El indice de contenidos y
longitud maxima se especifica en la plantilla en Word disponible para el topic concreto en el
Funding & Tenders Portal.

Importante: A la hora de redactar la memoria técnica, no olvidar los objetivos de la convoca-

toria y los criterios de evaluacion que se aplicaran.

Elaboracion del presupuesto

El presupuesto es una parte fundamental de todas las propuestas. El presupuesto so-
licitado por una propuesta no es un criterio de elegibilidad, y es el consorcio el que debe
elaborar uno ajustado a las necesidades del proyecto. Sin embargo, los textos de las con-
vocatorias incluyen una referencia al presupuesto aproximado que la CE considera éptimo
por propuesta.

Ejemplo: Expected EU contribution per project The Commission estimates that an EU
contribution of between EUR 1.00 and 1.50 million would allow these outcomes to
be addressed appropriately. Nonetheless, this does not preclude submission and selection
of a proposal requesting different amounts. Fuente: Funding&Tenders Portal.

Ya se ha explicado anteriormente los tipos de costes elegibles en una propuesta. En
este apartado, queremos incluir una breve explicacién sobre los costes de personal, que
son los que mas dudas generan a la hora de elaborar un presupuesto.

Presentacion

Importante: La participacion en Horizonte Europa se lleva a cabo a través de convocatorias de

propuestas, publicadas en el programa de trabajo, sobre temas o topics concretos.

Todas las propuestas se presentan a través del servicio de envio electrénico (electronic
submission service) en el Funding&Tenders Portal, respetando la fecha y hora de cierre de
la convocatoria

medidas para evitarlo o minimizarlo, y explicarse en la propuesta. Durante la evaluacién la CE puede pedir
mas informacién, limitar el alcance de la propuesta o incluso rechazarla.
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Fases:

* a. El coordinador (o una persona de contacto para la propuesta de la entidad coordinado-
ra) da de alta la propuesta en el portal.

* b. Esto es inscribir a la entidad del coordinador en el Registro de Beneficiarios del Funding
& Tenders Portal (Beneficiary register) para que disponga de un cédigo de identificacién
(Participant Identification Code — PIC, ver normas de validacién de entidades vy perfiles*' en
el Funding & Tenders Portal).

° c. Las personas de contacto para el proyecto por parte del o de la coordinadora deben
invitar a través del portal a las restantes beneficiarias para que repitan la secuencia anterior
(alta individual y de su entidad en el portal si no estuvieran registrados previamente).”

* d. Una vez dada de alta la propuesta, el consorcio podra tener acceso a los formularios
administrativos en linea (parte A) y la plantilla para elaborar la parte técnica de la memoria
(parte B).

¢ e. Unicamente el coordinador de la propuesta podra enviarla electrénicamente en nom-
bre del consorcio.

e f. Una vez enviada la propuesta, el sistema remitird automaticamente al coordinador un
correo electrénico de confirmacién en el que quedaran registrados el dia y la hora de pre-
sentacion de la propuesta.

* g. Una vez disponibles los resultados de la evaluacion, el coordinador o la coordinadora
y todas las personas beneficiarias recibiran un correo automatico del portal de financiacién
indicando que los resultados estan disponibles en el portal.

Evaluacion de la propuesta: fases y criterios

EVALUACION

DE LA PROPUESTA FASES

RECEPCION DE EVALUACION
PROPUESTAS INDIVIDUAL

03

CONSENSO REVISION POR

EN GRUPO EL PANEL

04 05

Figura 14: Fases en la evaluacion de una propuesta

Fuente: Elaboracion propia

21 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidan-
ce/rules-lev-lear-fca_en.pdf

22 En la primera de dos etapas de una convocatoria, el coordinador sera el Unico que podré ser dado
de alta en el sistema, registrandose el resto de los socios en la segunda etapa.
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CRITERIOS DE
LA EVALUACION

CALIDAD Y
EFICIENCIA DE LA

IMPLEMENTACION

Adaptados a cada tipo de proyecto (RIA, IA, CSA..)
Puntuacién por criterio: de 0 a 5. Mdximo 15 puntos.

Figura 15: Criterios de evaluacion
Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion se realiza por expertos independientes, siguiendo los formularios estan-
dar de evaluacion.”

Oportunidad para investigadores LAC:
postularse como evaluador o evaluadora

Como se ha indicado anteriormente, las propuestas de Horizonte Europa son evalua-
das por personas expertas independientes de todos los paises del mundo, no solo euro-
peas. Se necesitan expertos de todas las disciplinas y areas, incluyendo temas transversales
como género, acceso abierto o ética.

Las tareas que pueden llevar a cabo las personas seleccionadas como expertas son
varias:

¢ evaluacién de propuestas, incluyendo licitaciones,

* revisidon de proyectos en ejecucién, quienes apoyan a la CE en el seguimiento de los pro-
yectos financiados, y

¢ asesorar a la CE sobre determinados temas.

Para postularse como evaluador/a solo hay que darse de alta en el Funding&Tenders
Portal, en la seccién “Work as an expert”, e incluir los datos de nuestro CV, publicaciones,
experiencia, etcétera.

Las ventajas de participar evaluando propuestas son, entre otras, acceder a los Ultimos
avances cientificos y tecnolégicos en nuestro campo de especialidad, aprender de primera
mano como son las propuestas exitosas, conocer a otros cientificos y expertos de nuestra
area, interactuar con el personal de la CE.

23 Disponibles en el Funding&Tenders Portal. Existen diferentes modelos segln el tipo de proyecto.
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Toda la informacién sobre las condiciones para darse de alta en la base de datos, con-
tratos, remuneracion, etc., se encuentra en la Convocatoria de Expresiones de Interés para

expertos.

Firma del Acuerdo de Subvencion

Si la propuesta recibe una evaluacion positiva y es elegida para ser financiada, el con-
sorcio habra de firmar el acuerdo de subvencién con la CE. La preparacion y firma del
acuerdo se realiza a través del Funding & Tenders Portal.

El Acuerdo de Subvencién contiene informacion sobre los datos mas relevantes del
proyecto, fecha de inicio y finalizacién, subvencién y costes, beneficiarios, plazos para la
justificacion, y en los anexos, la descripcidn técnica de la propuesta (Anexo 1), el presu-
puesto (Anexo 2), Formularios de acceso (Anexo 3. No aplicable a proyectos individua-
les), Modelo para las declaraciones de costes (Anexo 4) y Reglas especificas™ y condicio-
nes particulares (Anexo 5).

Ademas del Acuerdo de Subvencidn, es obligatorio que las y los integrantes del consor-
cio firmen un Acuerdo de Consorcio para regular los aspectos no incluidos en el Acuerdo
de Subvencién, entre otros, los derechos de propiedad intelectual del proyecto o la reso-
lucién de posibles conflictos.

24 Confidencialidad y seguridad, Efica, Igualdad de género y condiciones laborales, Derechos de
propiedad, acceso y uso, Diseminacion y comunicacién, ciencia abierta y visibilidad.

25 Especificas para algunos instrumentos de HE.
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4. APOYOS EN AMERICA
LATINA Y CARIBE

4.1 LA RED LATINOAMERICANAY CARIBENA DE
PUNTOS NACIONALES DE CONTACTO (RED LAC
NCP)*

Viene trabajando desde el afio 2017 con todos los organismos y autoridades rectoras
en Ciencia y Tecnologia, tanto de Europa como de los paises de América Latina y el Ca-
ribe. Esta conformada por todos los Puntos Nacionales de Contacto (NCP) designados
oficialmente por un Estado de ALC a través del principal organismo competente en cien-
cia, tecnologia e innovacién o cancilleria de cada uno de los paises. Desde el ano 2020
la Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional (AUCI) es la encargada de la coordi-
naciéon y gestion. Su principal objetivo es promover e incrementar la participacion de la
academia, empresas e instituciones en el Programa Horizonte Europa, incrementando las
oportunidades de acceso entre los diferentes paises de la region, y fortaleciendo de esta
manera las capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién en los paises de ALC. También
contribuye en los procesos de nominacién de los NCP y en su capacitacién.

Bimensualmente se realiza y difunde un boletin con informacion de interés, al que reco-
mendamos suscribirse enviando un correo a redlacncp@auci.gub.uy. Para ver los nimeros

ya publicados, pueden visitar las webs de la AUC| y de la Red EU-LAC.

Las redes sociales de la Red LAC NCP son:

https://www.linkedin.com/company/red-lac-ncp/?viewAsMember=true

https://twitter.com/NcpRedlac

https://www.youtube.com/channel/UCRpnYflalVAvO4cp8HoNrAw

26 https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/politicas-y-gestion/progra-
mas/red-latinoamericana-caribena-puntos-nacionales-contacto
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4.2. EURAXESS

Iniciativa de la CE centrada en la movilidad de las y los investigadores y su desarrollo
profesional. Esta activa en ALC, con sedes en Colombia y Brasil.

Cuenta con una web que tiene el objetivo de fortalecer la colaboracién cientifica entre
Europa y ALC y reforzar a Europa como un destino de investigacion destacado. Ademas,
permite la busqueda de oportunidades y socios para la conformacién de consorcios, pu-
blica ofertas de empleo para personal investigador e informacidn sobre las convocatorias
MSCA, asi como webinarios sobre convocatorias de financiacion.

La pagina web general del portal Euraxess es: https://euraxess.ec.europa.eu/

El portal para América Latina y Caribe es: https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/lac

GUIA PARA LA PARTICIPACION EN EL PROGRAMA HORIZONTE EUROPA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 42


https://euraxess.ec.europa.eu/
https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/lac

ANEXO I: ACRONIMOS Y
PRINCIPALES TERMINOS EN
CASTELLANO E INGLES

* ALC/LAC: América Latina y Caribe/Latin America and Caribbean

e Call: Convocatoria/Call. Formadas por varios topics que especifican las lineas tematicas
a financiar, los objetivos y las fechas de apertura y cierre, asi como el tipo de proyecto a

financiar. Una convocatoria tiene varios topics
* CA: Acuerdo de Consorcio/Consortium Agreement
* CE/EC: Comisién Europea/European Commission

e Claster: cluster/cluster. Son las 6 tematicas en las que se divide el Pilar I| “Retos Globales

y Competitividad Industrial Europea”

* CSA: Accién de Apoyo y Coordinacién/Coordination and Support Action
* EIC: Consejo Europeo de Innovacién/European Innovation Council

* ERC: Consejo Europeo de Investigacion/European Research Council

* Funding & Tenders Portal: Portal de Financiacién y Licitaciones

* GA: Acuerdo de Subvencion/Grant Agreement

* |A: Accion de Innovacién/Innovation Action

e I+I: Investigacion e Innovacion

* Mission: Misiones, son 5. Son un esfuerzo coordinado de la Comisién para poner en
comun los recursos necesarios en cuanto a programas, politicas y reglamentos de financia-
cion, asi como otras actividades para alcanzar sus objetivos. Mas que proyectos individuales
de investigacion e innovacion, son carteras de proyectos interdisciplinares. Cuentan con su

propia secciéon en el Programa de Trabajo de Horizonte Europa

* MSCA : Acciones Marie Sklodowoska-Curie/Marie Sklodowoska Actions
* NCP: Punto Nacional de Contacto/National Contact Point

* UE/EU: Union Europea/European Unién

* PIC: Cédigo de identificacion del participante/Participant Identification Code
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* RIA: Accién de Investigacion e Innovaciéon/Research and Innovation Action
* Topic: Tematica/topic. Es la parte de la convocatoria que define la tematica, objetivos y
condiciones de participacion. Una convocatoria (Call), tiene varios topics. Las propuestas se

presentan a un topic exclusivamente

* WP: Programa de Trabajo/Work Programme. En el contexto de un proyecto, también
es Paquete de Trabajo/Work Package
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ANEXO [I: PREGUNTAS
FRECUENTES*

PREGUNTAS SOBRE PARTICIPACION

1) ;C6mo es la participacion de los terceros paises?

La participacién para el programa Horizonte Europa esta abierta para todos los paises de
América Latina y el Caribe. Sin embargo, Brasil, México, Panama, Uruguay y Chile no reci-
ben financiacién automatica de la Unién Europea. A la lista anterior se suman los siguientes
paises del Caribe, ya que se encuentran en la misma condicién que los anteriores: Aruba,
Antigua y Barbuda, Saint Kitts and Nevis, Trinidad y Tobago. En estos casos las institucio-
nes que participen deberian cubrir los costos de financiacién. Sin embargo, se publicaran
convocatorias especificas en las que podran participar con financiamiento de la Comisién.
Lista de paises participantes para Horizonte Europa (Financiacion): Enlace

2) ;En qué tipos de proyectos/convocatorias pueden participar las universida-
des o Institutos de educacion secundaria (IES) latinoamericanas?

En los proyectos colaborativos de Horizonte Europa pueden participar todas las institu-
ciones con personalidad juridica. Pueden ser universidades, empresas, asociaciones, enti-
dades gubernamentales, entre otras. El personal investigador es parte de los equipos de
trabajo de las instituciones, y las que integran el consorcio son las instituciones.

3) Se menciona que para la participacion en proyectos colaborativos se re-
quiere de al menos tres entidades europeas, j;podrian ser del mismo pais y la
cuarta entidad de un pais latinoamericano?

Para que una propuesta sea elegible, se requiere que participen al menos 3 entidades de 3
paises diferentes miembros de la Unién Europea o Paises Asociados.

Por ej.: una universidad espafola, una empresa polaca y un hospital aleman (requisito mi-
nimo), es posible que se incorporen otras instituciones al consorcio.

4) ;Los tres consorcios tienen que unirse y pueden ser de un solo pais?

27 https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/politicas-y-gestion/progra-
mas/red-latinoamericana-caribena-puntos-nacionales-contacto
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No son 3 consorcios. Es un solo consorcio compuesto por instituciones de distintos pai-
ses que tengan personalidad juridica y pertenezcan a la academia o al gobierno, al sector
privado o a la sociedad civil.

5) Si las personas investigadoras no pueden participar, entonces ;c6mo acce-
demos a esos fondos?

Esta afirmacion es incorrecta, en virtud de que las personas investigadoras si pueden par-
ticipar en los proyectos de Horizonte Europa a través, o siendo parte, de la institucién a
la que pertenecen, tanto sea del gobierno, la academia, el sector privado o asociaciones
civiles. Cabe destacar que quienes se presentan son las instituciones y no las personas
investigadoras.

6) ;La participacion de los paises debe ser a través del sistema de ciencia y
tecnologia de cada pais, por ejemplo, en Colombia a través del Ministerio de
Ciencia?

No, pueden participar todos los actores que tengan personalidad juridica, y que formen
parte de la academia, el Gobierno o el sector privado, como por ej., una universidad, una
camara de comercio, un municipio, etcétera.

7) ;Los programas son mutuamente excluyentes o se puede concursar en
mas de uno?

Se pueden presentar varias propuestas a varios topics 0 convocatorias, de una misma te-
matica o de diferentes tematicas.

8) {Un pais latinoamericano o del Caribe podria ser el coordinador de un
consorcio?

Podria serlo porque reglamentariamente nada lo impide, aunque basados en la experiencia
de los proyectos aprobados, los coordinadores de proyectos suelen ser europeos, con
mucha experiencia previa de participacion en este tipo de proyectos internacionales de
investigacion e innovacion.

9) (Podria un pais de América Latina o el Caribe liderar un paquete de tra-
bajo?

Si, las entidades de terceros paises que forman parte de un consorcio pueden liderar pa-
quetes de trabajo y/o tareas dentro de los paquetes de trabajo.

10) ;Quién redacta la propuesta a presentar a la Comision Europea? ;La
entidad que actuara como coordinadora del proyecto o todos los socios?

El lider del proyecto, que en la gran mayoria de casos es un socio europeo, es quien di-
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rige la redaccion de la propuesta. No obstante, el procedimiento es compartido y todo
el consorcio debe colaborar. Al comienzo se presenta una idea de proyecto, o un grupo
de investigacién internacional que tiene una idea a desarrollar que es acorde a uno de los
llamados abiertos, y durante el proceso de redaccidén cada una de las instituciones partici-
pantes en el consorcio realiza comentarios, aportes, sugerencias, e identifica en qué tarea
se compromete a participar con mas énfasis.

10) ;Pueden entidades de paises de ALC recibir directamente recursos para
ejecutar el proyecto?

El presupuesto de la propuesta (lo que va a costar ejecutarlo por socio y en conjunto, asi
como qué importe se pide a la CE) se prepara de manera conjunta por todos los socios
participantes en la propuesta, en funcién de sus costes necesarios para realizar las tareas
del proyecto (ej., costes de personal, viajes, etc.). Sobre los costes se solicitara un porcen-
taje de financiacion a la CE, que puede llegar al 100%, dependiendo del tipo de entidad y
tipo de proyecto (RIA, IA, CSA). En el caso de que la propuesta sea financiada, es el coor-
dinador quien recibira toda la subvencién y debera transferir las cantidades especificadas
en el acuerdo de subvencién a cada socio. Es decir que las entidades de paises ALC parti-
cipantes en proyectos europeos financiados por HE pueden recibir recursos para ejecutar
el proyecto, pero siempre a través del o de la coordinadora del proyecto.

PREGUNTAS SOBRE CONVOCATORIAS

11) ;Donde se puede obtener informacién sobre las fechas de cierre de pos-
tulacion?

La informacién de todas las convocatorias, incluyendo fechas de apertura y de cierre, las
pueden encontrar en el portal Funding & Tenders Portal: Enlace

12) ;Cual es la magnitud del impacto que se espera en las iniciativas que se
presenten? ;Una comunidad, una localidad, una region, o a nivel nacional?

Las convocatorias (llamados) establecen un impacto, que puede ser tanto en la Unién Eu-
ropea como a nivel global. Incluso hay iniciativas apuntadas a regiones especificas dentro
de todas las zonas. El mismo se establece en cada uno de los llamados, aunque como regla
general el impacto esperado es global.

13) ;En qué pilar se encuentran los clusteres?

Los clisteres forman parte del Pilar 2 “Desafios mundiales y competitividad industrial
europea”, y son 6: |) Salud, 2) Cultura, creatividad y sociedad inclusiva, 3) Seguridad Civil
para la sociedad, 4) Mundo digital, Industria y espacio, 5) Clima, Energia y Movilidad y 6)
Alimentacion, Bioeconomia, Recursos Naturales, Agricultura y Medio Ambiente.
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PREGUNTAS SOBRE EL NUMERO PIC

14) ;Qué es el nuimero PIC o PIC Number?

Todas las entidades participantes en el programa HE deben tener un cédigo de identifica-
cion del participante (PIC - Participant Identification Code), que es asignado por la CE a
aquellas entidades que lo solicitan. Este cédigo es un nimero de 9 digitos que identifica de
manera Unica a la entidad.

15) ;Como sé si mi institucion tiene un PIC Number?

Para poder conocer si una institucion tiene un nimero de PIC, se debe acceder al Funding
& Tenders Portal. Ir a la ventana “How to Participate” — “Participant Register” y seleccio-
nar la opcién “Search a PIC”. En esa ventana tienen que ingresar los siguientes datos de la
institucién: nombre completo de la institucidn y pais. Enlace

16) Si no aparece en el registro mi institucion, ;como sé si realmente esta
registrada?

Pruebe a buscar la institucidn con todas las letras del nombre en mayuscula o en minuscu-
la, o con el nombre en castellano e inglés.

17) Si la institucion no cuenta con PIC Number, jcual es el enlace?

Para poder registrar su institucién, debe acceder al Funding & Tenders Portal con su usua-
rioy contrasefia, ir a la ventana “How to Participate” — “Participant Register” y realizar clic
en la ventana “Register your Organisation”. Enlace.

PREGUNTAS SOBRE BUSQUEDA DE SOCIOS

18) ;Doénde encuentro socios para los proyectos?

La busqueda de socios se puede realizar por medio de los Puntos Nacionales de Contacto
(NCP), en la pagina del Cordis (principal fuente de la Comisién Europea sobre los resul-
tados de los proyectos financiados por los programas marco de investigacion e innovacién
de la UE), participacion de eventos internacionales, redes tematicas, institutos de refe-
rencia tematica, en cada uno de los llamados del programa en la seccién “Partner Search”
podran encontrar instituciones que estan buscando socios para formar los consorcios y
en la plataforma ENRICH inLAC. Ver informacién adicional en el apartado Busqueda de
Socios de la Guia.
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PREGUNTAS SOBRE PUNTOS NACIONALES DE
CONTACTO

19) ;Qué es la RED LAC NCP?

La Red Latinoamericana y Caribefa de Puntos Nacionales de Contacto (Red LAC NCP)
esta compuesta por todos los Puntos Nacionales de Contacto designados oficialmente
por los Estados de la CELAC a través de sus principales organismos competentes en te-
mas de ciencia, tecnologia e innovacién o de los ministerios de Relaciones Exteriores o
sus cancillerias, que han sido reconocidos por la CE a través de su nombramiento oficial.

20) ;Cual es el correo de contacto de la Red LAC NCP?

Deben escribir al correo redlacncp@auci.oub.uy.

21) ;Donde puedo encontrar el nombre y los datos de los NCP de mi pais?

Los datos de los NCP los puede encontrar en el Funding & Tenders Portal. Enlace. Puede
realizar una bldsqueda por pais y por area tematica.

22) ;Cuales son las funciones de los Puntos Nacionales de Contacto?

Las funciones de los Puntos Nacionales son, entre otras: promocionar la participaciéon de
las entidades y personal de investigacion de su pais; informar sobre las oportunidades de
financiacion de Horizonte Europa; asesorar, aconsejar y capacitar a todas las personas y
entidades interesadas en participar en el Programa Marco, difundir la documentacién rele-
vante para los participantes e interesados.

Enam, nonsulices! Go intem Romnem tures! Si intimperi prox nostis et graes? igit publici
octum, nostris ium sua sulis; novid perum macrem cerio, spertimil horum tus pultust fatus
perei ses! At ete in te a me prae tat, elius ompl. Eliam virissu llegerfesic virmilibulin vignos
cris hoctur autuscrisum iamqua imilnerfit amenit L. Maester emenam ina, qua verunumum
nos, auctam cae publiur, dum dis ina, nonve, confecribus, que horibentemus et ade rebem-
nit, mo eli per hordi crit? Nam omantiam cum dem quam.

Rim ium con Ita nesci suam moenatum ta Serenicaed consideatquo es fui consultus perte
te porit foris fauteatuus diciena, etremus ad in se aurortam pat pria misse, facierrae consult
oreis.

Batum obse molicionsim quem senihi, Catim incus rei se estierf iculos anterentem tum
ililum cupplist ressum condiessumus adete aus etid nes ceps, nos Catiaci con sullabent vid
inatia vivesci derobsendam dem intem ad defac modiem et ocultus At pos idiissim opul-
viv entrae aurem, Catesse nostrum horum ere convoctus faci sentisquod culicaes hillares
bonsuam inte, C. Mul voltiercem nit quast ingullego essidiena, tabus et vervis. It firmis ina,
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